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%HL�8QNODUKHLWHQ�ZlKUHQG�GHU�%DXDXVI�KUXQJ�LVW�XQYHU]�JOLFK�GLH�|UWOLFKH�%DXOHLWXQJ�GHV
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����$QJDEHQ�]XU�%DXVWHOOH
�
������/DJH�GHU�%DXVWHOOH��8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ��=XIDKUWVP|JOLFKNHLWHQ�XQG�%HVFKDIIHQKHLW�GHU
=XIDKUW�VRZLH�HWZDLJH�(LQVFKUlQNXQJHQ�LQ�LKUHU�%HQXW]XQJ�
6LHKH�$QODJH����%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ��
'LH�%DXVWHOOH�EHILQGHW�VLFK�LQ�GHU�.DUOVUXKHU�,QQHQVWDGW�DQ�GHU�.UHX]XQJ�YRQ�.DSHOOHQVWUD�H�XQG�.DLVHUVWUD�H�
DP�'XUODFKHU�7RU�
'LH�%DXVWHOOH�EHILQGHW�VLFK�YHUNHKUVWHFKQLVFK�DXI�GHP�*HOlQGH�GHV�.,7�XQG�ELHWHW�LQ�EHVFKUlQNWHP�8PIDQJ
GLUHNW�DQIDKUEDUH�%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVIOlFKHQ�HLQVFKO��/DJHUSOlW]H�I�U�GHQ�7DJHVEHGDUI�
'LH�=XZHJXQJ�]XU�%DXVWHOOH�JHVFKLHKW��EHU�GLH�+DXSW]XIDKUWHQ�DQ�GHP�$GHQDXHUULQJ�RGHU�GHP�=LUNHO�
$Q�GHQ�+DXSW]XIDKUWHQ�DXI�GDV�.,7�*HOlQGH�EHILQGHQ�VLFK�MHZHLOV�=XIDKUWVVFKUDQNHQ��GLH�GDXHUKDIW�EHVHW]W
VLQG��'LH�=XIDKUWVEHUHFKWLJXQJ�ZLUG�GXUFK�GHQ�$*�DXVJHVWHOOW�
$Q�GHU�%DXVWHOOH�EHVWHKHQ�6WHOOIOlFKHQ�I�U�3.:�GHU�)LUPHQ��'DV�3DUNHQ�LVW�QXU�LQ�GHQ�GDI�U�YRUJHVHKHQHQ
)OlFKHQ�RGHU�QDFK�$EVSUDFKH�PLW�GHP�$*�JHVWDWWHW��:HLWHUH�6WHOOSOlW]H�N|QQHQ�QDFK�%HGDUI��EHU�GHQ�$*�]XU
9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�
(LQH�GLUHNWH�$QIDKUW��EHU�GDV�'XUODFKHU�7RU���GLH�.DLVHUVWUD�H�LVW�QXU�LP�EHJU�QGHWHQ�(LQ]HOIDOO�XQG�QDFK
)UHLJDEH�GXUFK�GHQ�$*�P|JOLFK�
�
$XI�GHP�&DPSXV�JLEW�HV�DE�2NWREHU������HLQH�3DUNUDXPEHZLUWVFKDIWXQJ�
'LH�hEHUZDFKXQJ�ZLUG�GXUFK�3%:���3DUNUDXPJHVHOOVFKDIW�%DGHQ�:�UWWHPEHUJ�PE+�DXVJHI�KUW�
'DUDXV�UHVXOWLHUHQGH�.RVWHQ�ZHUGHQ�GXUFK�GHQ�$*��EHUQRPPHQ�
�
������%HVRQGHUH�%HODVWXQJHQ�DXV�,PPLVVLRQHQ�VRZLH�EHVRQGHUH�NOLPDWLVFKH�RGHU�EHWULHEOLFKH
%HGLQJXQJHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������$UW�XQG�/DJH�GHU�EDXOLFKHQ�$QODJHQ��]�%��DXFK�$Q]DKO�XQG�+|KHQ�GHU�*HVFKRVVH�
'DV�%DXZHUN�ZXUGH�����������HUULFKWHW��LVW�GUHLJHVFKRVVLJ�XQG�YROOVWlQGLJ�XQWHUNHOOHUW�
'LH�2EHUNDQWH�GHV�)HUWLJIX�ERGHQV����2*�OLHJW�FD����P��EHU�GHP�$X�HQJHOlQGH�
'LH�$X�HQ��XQG�,QQHQZlQGH�EHVWHKHQ�DXV�1DWXUVWHLQ�0DXHUZHUN��.OLQNHU�XQG�=LHJHOPDXHUZHUN�
'LH�'HFNHQ��EHU�8*��VRZLH�HLQ]HOQH�'HFNHQ�XQWHU�HKHPDOLJHQ�1DVVUlXPHQ�EHVWHKHQ�DXV�6WDKOWUlJHUQ��GLH
PLW�XQEHZHKUWHP�%HWRQ�JHI�OOW�VLQG�
'LH��EULJHQ�'HFNHQ�VLQG�+RO]EDONHQGHFNHQ��GLH�PLW�/HKPZLFNHOQ�JHI�OOW�VLQG�
�
������9HUNHKUVYHUKlOWQLVVH�DXI�GHU�%DXVWHOOH��LQVEHVRQGHUH�9HUNHKUVEHVFKUlQNXQJHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������)�U�GHQ�9HUNHKU�IUHL]XKDOWHQGH�)OlFKHQ�
'LH�1XW]XQJ�YRQ�)OlFKHQ�DX�HUKDOE�GHU�%DXVWHOOHQXP]lXQXQJ�LVW�QXU�QDFK�$EVSUDFKH�PLW�GHU�|UWOLFKHQ
%DXOHLWXQJ�]XOlVVLJ�
�
������$UW��/DJH��0D�H�XQG�1XW]EDUNHLW�YRQ�7UDQVSRUWHLQULFKWXQJHQ�XQG�7UDQVSRUWZHJHQ��]�%�
0RQWDJH|IIQXQJHQ�
8PODXIHQG�ZLUG�HLQ�)DVVDGHQJHU�VW�I�U�GLH�$UEHLWHQ�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�
$XI�GHU�1RUGVHLWH�LVW�HLQ�*HU�VW�PLW�$EVHW]SRGHVWHQ�I�U�GHQ�7UDQVSRUW�YRQ�0DWHULDOLHQ�YRUJHVHKHQ�
�
������$UW��/DJH��$UW��$QVFKOXVVZHUW�XQG�%HGLQJXQJHQ�I�U�GDV�hEHUODVVHQ�YRQ�$QVFKO�VVHQ�I�U�:DVVHU�
(QHUJLH�XQG�$EZDVVHU�
6LHKH�$QODJH�����%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ��
'LH�P|JOLFKHQ�0HGLHQDQVFKOXVVSXQNWH�]XU�6WURP��XQG�:DVVHUYHUVRUJXQJ�ZHUGHQ�EDXVHLWV�NRVWHQIUHL�]XU
9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�
�
������/DJH�XQG�$XVPD��GHU�GHP�$XIWUDJQHKPHU�I�U�GLH�$XVI�KUXQJ�VHLQHU�/HLVWXQJHQ�]XU�%HQXW]XQJ
RGHU�0LWEHQXW]XQJ��EHUODVVHQHQ�)OlFKHQ�XQG�5lXPH�
'LH�LP�%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ�PDUNLHUWHQ�)OlFKHQ�ZHUGHQ�GHP�$1�QDFK�$EVSUDFKH�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�
,P�*HElXGH�N|QQHQ�QXU�DXVQDKPVZHLVH�)OlFKHQ�RGHU�5lXPH�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�
$OOH�YRP�$1�I�U�VHLQH�=ZHFNH�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQHQ�)OlFKHQ�VLQG�QDFK�%DXVWHOOHQUlXPXQJ�ZLHGHU�LQ�GHQ
XUVSU�QJOLFKHQ�=XVWDQG�]X�YHUVHW]HQ�
�
������%RGHQYHUKlOWQLVVH��%DXJUXQG�XQG�VHLQH�7UDJIlKLJNHLW��(UJHEQLVVH�YRQ�%RGHQXQWHUVXFKXQJHQ�
'DV�*UXQGVW�FN�LVW�JU|�WHQWHLOV�HEHQ�XQG�DVSKDOWLHUW�RGHU�JHSIODVWHUW�
�
�������+\GURORJLVFKH�:HUWH�YRQ�*UXQGZDVVHU�XQG�*HZlVVHUQ��$UW��/DJH��$EIOXVV��$EIOXVVYHUP|JHQ
XQG�+RFKZDVVHUYHUKlOWQLVVH�YRQ�9RUIOXWHUQ��(UJHEQLVVH�YRQ�:DVVHUDQDO\VHQ�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HVRQGHUH�XPZHOWUHFKWOLFKH�9RUVFKULIWHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HVRQGHUH�9RUJDEHQ�I�U�GLH�(QWVRUJXQJ��]�%��%HVFKUlQNXQJHQ�I�U�GLH�%HVHLWLJXQJ�YRQ
$EZDVVHU�XQG�$EIDOO�
6LHKH�$QODJH����%DXVWHOOHQRUGQXQJ�&DPSXV�6�G��
(QWVRUJXQJ�JHPl��.,7�$EIDOORUGQXQJ�6WDQG�������%HL�$EIlOOHQ�DXV�6DQLHUXQJHQ��8P��XQG
5�FNEDXPD�QDKPHQ�EOHLEW��GDV�.,7�LQ�GHU�5ROOH�GHV�$EIDOOHU]HXJHUV��'LH�$XIJDEHQ�LQ�GLHVHP
=XVDPPHQKDQJ�ZHUGHQ�I�U�GDV�.,7�]HQWUDO�GXUFK�GDV�$EIDOOPDQDJHPHQW��$0��ZDKUJHQRPPHQ�
�
�������6FKXW]JHELHWH�RGHU�6FKXW]]HLWHQ�LP�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH��]�%��ZHJHQ�)RUGHUXQJHQ
GHV�*HZlVVHU���%RGHQ���1DWXU���/DQGVFKDIWV��RGHU�,PPLVVLRQVVFKXW]HV��YRUOLHJHQGH�)DFKJXWDFKWHQ
RGHU�GHUJOHLFKHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UW�XQG�8PIDQJ�GHV�6FKXW]HV�YRQ�%lXPHQ��3IODQ]HQEHVWlQGHQ�
9HJHWDWLRQVIOlFKHQ��9HUNHKUVIOlFKHQ��%DXWHLOHQ��%DXZHUNHQ��*UHQ]VWHLQHQ�XQG�GHUJOHLFKHQ�LP�%HUHLFK
GHU�%DXVWHOOH�
'LH�GHQNPDOJHVFK�W]WHQ�%|GHQ��VRZLH�7UHSSHQOlXIH�XQG�8PZHKUXQJHQ�ZHUGHQ�GXUFK�GDV
*HZHUN�5RKEDXDUEHLWHQ�HUVWHOOW��YRU��XQG�LQVWDQGJHKDOWHQ�
'LHV�JLOW�DXFK�I�U�%RGHQEHOlJH�RGHU�DQGHUH�VFK�W]HQVZHUWH�%DXWHLOH��GLH�HUVW�LP�/DXIH�GHU�$EEUXFKDUEHLWHQ
IUHLJHOHJW�ZHUGHQ�
�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

�������$UW�XQG�8PIDQJ�GHU�5HJHOXQJ�XQG�6LFKHUXQJ�GHV�|IIHQWOLFKHQ�9HUNHKUV�
'LH�%DXVWHOOHQ��XQG�)HXHUZHKU]XIDKUWHQ��VRZLH�*HKZHJH�VLQG�IUHL]XKDOWHQ�
6LHKH�$QODJH�����%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ��
�
�������,P�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH�YRUKDQGHQH�$QODJHQ��LQVEHVRQGHUH�$EZDVVHU��XQG
9HUVRUJXQJVOHLWXQJHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HNDQQWH�RGHU�YHUPXWHWH�+LQGHUQLVVH�LP�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH��]�%��/HLWXQJHQ��.DEHO��'UlQH�
.DQlOH��%DXZHUNVUHVWH�XQG��VRZHLW�EHNDQQW��GHUHQ�(LJHQW�PHU�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HVWlWLJXQJ��GDVV�GLH�LP�MHZHLOLJHQ�%XQGHVODQG�JHOWHQGHQ�$QIRUGHUXQJHQ�]X�(UNXQGXQJV�
XQG�JHJHEHQHQIDOOV�5lXPXQJVPD�QDKPHQ�KLQVLFKWOLFK�.DPSIPLWWHOQ�HUI�OOW�ZXUGHQ�
$XI�*UXQG�GHU�JUR�HQ�/HLWXQJVGLFKWH�LP�8PIHOG�GHV�*HElXGHV�KDW�GLH�YRUJHQRPPHQH�)OlFKHQVRQGLHUXQJ
NHLQ�(UJHEQLV�JHEUDFKW��%HL�(LQJULIIHQ�LQ�GHQ�8QWHUJUXQG�LVW�GDKHU�HLQH�EDXEHJOHLWHQGH�.DPSIPLWWHOVRQGLHUXQJ
HUIRUGHUOLFK�
�
�������*HPl��GHU�%DXVWHOOHQYHURUGQXQJ�JHWURIIHQH�0D�QDKPHQ�
'HU�$*�KDW�HQWVSUHFKHQG�GHU�%DXVWHOOHQYHURUGQXQJ�HLQHQ�6LFKHUKHLWV�
XQG��*HVXQGKHLWVVFKXW]NRRUGLQDWRUEHDXIWUDJW�
�
�������%HVRQGHUH�$QRUGQXQJHQ��9RUVFKULIWHQ�XQG�0D�QDKPHQ�GHU�(LJHQW�PHU��RGHU�GHU�DQGHUHQ
:HLVXQJVEHUHFKWLJWHQ��YRQ�/HLWXQJHQ��.DEHOQ��%UlQGHQ��.DQlOHQ��6WUD�HQ��:HJHQ��*HZlVVHUQ�
*OHLVHQ��=lXQHQ�XQG�GHUJOHLFKHQ�LP�%HUHLFK�GHU�%DXVWHOOH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UW�XQG�8PIDQJ�YRQ�6FKDGVWRIIEHODVWXQJHQ��]�%��GHV�%RGHQV��GHU�*HZlVVHU��GHU�/XIW��GHU�6WRIIH
XQG�%DXWHLOH��YRUOLHJHQGH�)DFKJXWDFKWHQ�RGHU�GHUJOHLFKHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
��������$UW�XQG�=HLW�GHU�YRP�$XIWUDJJHEHU�YHUDQODVVWHQ�9RUDUEHLWHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UEHLWHQ�DQGHUHU�8QWHUQHKPHU�DXI�GHU�%DXVWHOOH�
,P�$QVFKOXVV�DQ�GLH�1DWXUZHUNVWHLQDUEHLWHQ�LVW�GLH�0RQWDJH�GHU�)HQVWHU�JHSODQW�
'DV�*HZHUN�)HQVWHU�GHPRQWLHUW�GLH�%HVWDQGVIHQVWHU�
*U|�HUH�(LQJULIIH�LQ�GLH�6DQGVWHLQJHZlQGH�VLQG�PLW�GHP�*HZHUN�)HQVWHU�DE]XVWLPPHQ�
,P�=XJH�GHV�5�FNEDXV�GHV�*HU�VWV�P�VVHQ�GLH�$QNHUO|FKHU�JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ�
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������9RUJHVHKHQH�$UEHLWVVFKULWWH��$UEHLWVXQWHUEUHFKXQJHQ�XQG�$UEHLWVEHVFKUlQNXQJHQ�QDFK�$UW��2UW
XQG�=HLW�VRZLH�$EKlQJLJNHLW�YRQ�/HLVWXQJHQ�DQGHUHU�
'LH�5HLKHQIROJH�GHU�$UEHLWVVFKULWWH�VLQG�PLW�GHU�%DXOHLWXQJ�DE]XVWLPPHQ��,QVEHVRQGHUH�$UEHLWHQ��EHU

9HUNHKUVZHJHQ�XQG�DQ�)HQVWHUQ�
�
������%HVRQGHUH�(UVFKZHUQLVVH�ZlKUHQG�GHU�$XVI�KUXQJ��]�%��$UEHLWHQ�LQ�5lXPHQ�LQ�GHQHQ�GHU�%HWULHE
ZHLWHUOlXIW��$UEHLWHQ�LP�%HUHLFK�YRQ�9HUNHKUVZHJHQ�RGHU�EHL�DX�HUJHZ|KQOLFKHQ�lX�HUHQ�(LQIO�VVHQ�
'LH�%DXVWHOOH�EHILQGHW�VLFK�]ZLVFKHQ�GHP�.,7�*HOlQGH�XQG�GHU�8�%DKQ�+DOWHVWHOOH��.,7�'XUODFKHU�7RU��
(V�LVW�PLW�HLQHU�JUR�HQ�$Q]DKO�YRQ�3DVVDQWHQ�]X�UHFKQHQ��GLH�LQVEHVRQGHUH�GHQ�)X�ZHJ�HQWODQJ�GHU
.DLVHUVWUD�H��VRZLH�GHQ�'XUFKJDQJVEHUHLFK�]XP�*HElXGH�������QXW]HQ�ZHUGHQ�
'LH�6LFKHUKHLW�GHU�3DVVDQWHQ�PXVV�MHGRFK�MHGHU]HLW�JHZlKUOHLVWHW�VHLQ��KLHU]X�]lKOW�X��D��GDV�VRUJIlOWLJH
6FKOLH�HQ�GHV�%DX]DXQV�DXFK�ZlKUHQG�GHU�$XVI�KUXQJV]HLWHQ��GDV�DXVVFKOLH�OLFKH�/DJHUQ�YRQ�0DWHULDO
LQQHUKDOE�GHV�XP]lXQWHQ�%HUHLFKV�XQG�5�FNVLFKWQDKPH�LP�$QOLHIHUXQJV��XQG�(QWVRUJXQJVYHUNHKU�]XU
%DXVWHOOH�
�
������9RUJDEHQ��GLH�VLFK�DXV�GHP�6L*H�3ODQ�JHPl��%DXVWHOOHQYHURUGQXQJ�HUJHEHQ�
(V�ZLUG�HLQ�6L*H�3ODQ�HUVWHOOW���9RU�$UEHLWVEHJLQQ�HUIROJW�HLQH�(LQZHLVXQJ�GXUFK�GHQ�6L*H.R��'HU�$1�KDW�VHLQ
3HUVRQDO��EHU�GHQ�,QKDOW�GHV�6L*H�3ODQV�]X�XQWHUULFKWHQ��'LH�(LQKDOWXQJ�LVW�7HLO�GHU�9HUWUDJVHUI�OOXQJ�
�
'LH�7lWLJNHLW�GHV�.RRUGLQDWRUV�EHIUHLW�GHQ�$1�QLFKW�YRQ�VHLQHU�$EVWLPPXQJVSIOLFKW�PLW�DQGHUHQ�8QWHUQHKPHUQ
HQWVSUHFKHQG������$UE6FK*�XQG����$EV����899��$OOJHPHLQH�9RUVFKULIWHQ���9%*����'LH�9HUDQWZRUWOLFKNHLW�GHV
$1�I�U�GLH�(UI�OOXQJ�GHU�$UEHLWVVFKXW]SIOLFKWHQ�JHJHQ�EHU�VHLQHQ�%HVFKlIWLJWHQ�EOHLEW�XQEHU�KUW�
�
'HU�$1�KDW�LQ�JHHLJQHWHU�)RUP�GHQ�3HUVRQDOHLQVDW]��GHQ�*HUlWHHLQVDW]��GLH�0DWHULDOOLHIHUXQJHQ�
GLH�$UEHLWVOHLVWXQJHQ�XQG�GHQ�$UEHLWVIRUWVFKULWW�]X�GRNXPHQWLHUHQ��'HP�.RRUGLQDWRU�VLQG�DOOH�$UEHLWVXQIlOOH
XQG�6FKDGHQVIlOOH�XQYHU]�JOLFK�PLW]XWHLOHQ��'LH�JHVHW]OLFK�YRUJHVFKULHEHQH�0HOGHSIOLFKW�DQ�%HK|UGHQ
XQG�%HUXIVJHQRVVHQVFKDIW�EOHLEW�GDYRQ�XQEHU�KUW��1RWZHQGLJH�=XOHLWXQJHQ�I�U�6WURP�VLQG�YRQ�HLQHU�EDXVHLWV
YRUKDQGHQHQ�8QWHUYHUWHLOXQJ�VHOEVW�KHU]XVWHOOHQ��)�U�DXVUHLFKHQGH�$UEHLWVSODW]EHOHXFKWXQJ�KDW�GHU�$1�]X
VRUJHQ���0DVFKLQHQ�XQG�*HUlWH�I�U�GLH�$XVI�KUXQJ�G�UIHQ�QXU�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ��ZHQQ�GLH�YRUJHVFKULHEHQHQ
:DUWXQJV��XQG�3U�ILQWHUYDOOH�HLQJHKDOWHQ�VLQG��'HU�$1�KDW�GLH�I�U�VHLQHQ�$UEHLWVEHUHLFK�HUIRUGHUOLFKHQ�%UDQG�
E]Z��([SORVLRQVVFKXW]PD�QDKPHQ�]X�WUHIIHQ�
�
'HU�$1�KDW�GHU�2EMHNW�EHUZDFKXQJ�XQG�GHP�.RRUGLQDWRU�1DPH�XQG�$QVFKULIW�VHLQHU�0RQWDJHOHLWHU
E]Z��$XIVLFKWVI�KUHQGHQ�XQG�GHU�6LFKHUKHLWVNUlIWH�PLW]XWHLOHQ�
'LH�(LQOHLWXQJ�YRQ�IO�VVLJHQ�6WRIIHQ�LQ�GDV�(UGUHLFK�LVW�YHUERWHQ��$EZlVVHU�DXV�5HLQLJXQJVYRUJlQJHQ
VLQG�DXI]XIDQJHQ�XQG�YRP�$1�]X�HQWVRUJHQ�
�
'LH�EDXVHLWLJHQ�6LFKHUKHLWVHLQULFKWXQJHQ��*HOlQGHU��$EGHFNXQJHQ�HWF���G�UIHQ�QLFKW�YHUlQGHUW�E]Z�
DEJHEDXW�ZHUGHQ��,VW�GLHV�]XU�$XVI�KUXQJ�GHU�$UEHLWHQ�QRWZHQGLJ��VR�PXVV�HLQH�$EVWLPPXQJ�ZHJHQ�HYHQWXHOO
QRWZHQGLJHU�(UVDW]PD�QDKPHQ�PLW�GHU�2EMHNW�EHUZDFKXQJ�HUIROJHQ�
�
%HL�1LFKWEHIROJXQJ�GHU�$QZHLVXQJHQ�NDQQ�GLH�%DXVWHOOH�HLQJHVWHOOW�ZHUGHQ��DOOH�GDUDXV�UHVXOWLHUHQGHQ�.RVWHQ�
GXUFK�9HU]|JHUXQJ�EHL�GHU�)HUWLJVWHOOXQJ�GHU��*HVDPWEDXPDVVQDKPH��HLQVFKO��$XVEDX�XQG�)UHLDQODJHQ��
JHKHQ�]X�/DVWHQ�GHV�$1�
�
������$UW�XQG�8PIDQJ�YRQ�/HLVWXQJHQ�]XU�8QIDOOYHUK�WXQJ�XQG�]XP�*HVXQGKHLWVVFKXW]�I�U�0LWDUEHLWHU
DQGHUHU�8QWHUQHKPXQJHQ��]�%��7ULWWVLFKHUH�$EGHFNXQJHQ��
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�

)RUWVHW]XQJ�DXI�QlFKVWHU�6HLWH

�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�I�U�$UEHLWHQ�LQ�NRQWDPLQLHUWHQ�%HUHLFKHQ��JHJHEHQHQIDOOV�EHVRQGHUH
$QRUGQXQJHQ�I�U�6FKXW]��XQG�6LFKHUKHLWVPD�QDKPHQ�
6LHKH�3RVLWLRQVEHVFKUHLEXQJHQ�
�
������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GLH�%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJ�XQG�(QWVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ��]�%�
%HKlOWHU�I�U�GLH�JHWUHQQWH�(UIDVVXQJ�
'LH�DQIDOOHQGHQ�$EEUXFKPDWHULDOLHQ�VLQG�IDFKJHUHFKW�]X�VRUWLHUHQ�XQG�LQ�&RQWDLQHUQ�GHV�$*�DXI�GHU�%DXVWHOOH
]X�ODJHUQ��VLHKH�$QODJH����%DXVWHOOHQRUGQXQJ�&DPSXV�6�G��
�
������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GDV�$XI��XQG�$EEDXHQ�VRZLH�9RUKDOWHQ�YRQ�*HU�VWHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
������0LWEHQXW]XQJ�IUHPGHU�*HU�VWH��+HEH]HXJH��$XI]�JH��$XIHQWKDOWV��XQG�/DJHUUlXPH��(LQULFKWXQJHQ
XQG�GHUJOHLFKHQ�GXUFK�GHQ�$XIWUDJQHKPHU�
=XP�6FKXW]�GHU�YRUKDQGHQHQ�7UHSSHQ�YRU�%HVFKlGLJXQJ�ZLUG�HLQ�$X�HQWUHSSHQKDXV�GXUFK�GDV�*HZHUN
*HU�VWEDX�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW��'LHVHV�PXVV�YHUZHQGHW�ZHUGHQ��(LQ�*HU�VWDXI]XJ�LVW�QLFKW�YRUKDQGHQ�
�
������:LH�ODQJH��I�U�ZHOFKH�$UEHLWHQ�XQG�JHJHEHQHQIDOOV�I�U�ZHOFKH�%HDQVSUXFKXQJ�GHU�$XIWUDJQHKPHU
*HU�VWH��+HEH]HXJH��$XI]�JH��$XIHQWKDOWV��XQG�/DJHUUlXPH��(LQULFKWXQJHQ�XQG�GHUJOHLFKHQ�I�U�DQGHUH
8QWHUQHKPHU�YRU]XKDOWHQ�KDW�
6LHKH�7HUPLQH�
�
�������9HUZHQGXQJ�RGHU�0LWYHUZHQGXQJ�YRQ�ZLGHUDXIEHUHLWHWHQ��5HF\FOLQJ��6WRIIHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$QIRUGHUXQJ�DQ�ZLHGHUDXIEHUHLWHWH��5HF\FOLQJ��6WRIIH�XQG�DQ�QLFKW�JHQRUPWH�6WRIIH�XQG
%DXWHLOH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HVRQGHUH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�$UW��*�WH�XQG�8PZHOWYHUWUlJOLFKNHLW�GHU�6WRIIH�XQG�%DXWHLOH��DXFK
]��%��DQ�GLH�VFKQHOOH�ELRORJLVFKH�$EEDXEDUNHLW�YRQ�+LOIVVWRIIHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$UW�XQG�8PIDQJ�GHU�YRP�$XIWUDJJHEHU�YHUODQJWHQ�(LJQXQJ��XQG�*�WHQDFKZHLVH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������8QWHU�ZHOFKHQ�%HGLQJXQJHQ�DXI�GHU�%DXVWHOOH�JHZRQQHQHQ�6WRIIH�YHUZHQGHW�ZHUGHQ�G�UIHQ
RGHU�P�VVHQ�RGHU�HLQHU�DQGHUHQ�9HUZHUWXQJ�]X]XI�KUHQ�VLQG��
(QWQRPPHQHV�0DWHULDO�LVW��VRZHLW�P|JOLFK��DXFK�ZLHGHU�DOV�(UVDW]PDWHULDO�]X�YHUZHQGHQ�
�

)RUWVHW]XQJ�DXI�QlFKVWHU�6HLWH

�
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)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

�������$UW��=XVDPPHQVHW]XQJ�XQG�0HQJH�GHU�DXV�GHP�%HUHLFK�GHV�$XIWUDJJHEHUV�]X�HQWVRUJHQGHQ
%|GHQ��6WRIIH�XQG�%DXWHLOH��$UW�GHU�9HUZHQGXQJ�RGHU�EHL�$EIDOO�GLH�(QWVRUJXQJVDQODJH�
$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GLH�1DFKZHLVH��EHU�7UDQVSRUWH�(QWVRUJXQJ�XQG�GLH�YRP�$XIWUDJJHEHU�]X�WUDJHQGHQ
(QWVRUJXQJVNRVWHQ�
'HU�$1�PXVV�GLH�DQIDOOHQGHQ�$EEU�FKH�HQWVSUHFKHQG�GHP�$EIDOOYHUZHUWXQJVNRQ]HSW�IDFKJHUHFKW�WUHQQHQ�XQG
HQWVRUJHQ��(QWVRUJXQJ�HUIROJW��EHU�GLH�YRQ�.,7�EHUHLWJHVWHOOWHQ�0XOGHQ�
�
�������$UW��$Q]DKO��0HQJH�RGHU�0DVVH�GHU�6WRIIH�XQG�%DXWHLOH��GLH�YRP�$XIWUDJJHEHU�EHLJHVWHOOW
ZHUGHQ��VRZLH�$UW��JHQDXH�%H]HLFKQXQJ�GHV�2UWHV�XQG�=HLW�LKUHU�hEHUJDEH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������,Q�ZHOFKHP�8PIDQJ�GHU�$XIWUDJJHEHU�$EODGHQ��/DJHUQ�XQG�7UDQVSRUW�YRQ�6WRIIHQ�XQG�%DXWHLOHQ
�EHUQLPPW�RGHU�GDI�U�GHP�$XIWUDJQHKPHU�*HUlWH�RGHU�$UEHLWVNUlIWH�]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOW�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������/HLVWXQJHQ�I�U�DQGHUH�8QWHUQHKPHU�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������0LWZLUNHQ�EHLP�(LQVWHOOHQ�YRQ�$QODJHQWHLOHQ�XQG�EHL�GHU�,QEHWULHEQDKPH�YRQ�$QODJHQ�LP
=XVDPPHQZLUNHQ�PLW�DQGHUHQ�%HWHLOLJWHQ��]��%��PLW�GHP�$XIWUDJQHKPHU�I�U�GLH�*HElXGHDXWRPDWLRQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������%HQXW]XQJ�YRQ�7HLOHQ�GHU�/HLVWXQJ�YRU�GHU�$EQDKPH�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������hEHUWUDJXQJ�GHU�:DUWXQJ�ZlKUHQG�GHU�'DXHU�GHU�9HUMlKUXQJVIULVW�I�U�GLH�0lQJHODQVSU�FKH�I�U
PDVFKLQHOOH�XQG�HOHNWURQLVFKH�VRZLH�HOHNWURQLVFKH�$QODJHQ�RGHU�7HLOH�GDYRQ��EHL�GHQHQ�GLH�:DUWXQJ
(LQIOXVV�DXI�GLH�6LFKHUKHLW�XQG�GLH�)XQNWLRQVIlKLJNHLW�KDW��YHUJOHLFKH������$EVDW]���1XPPHU���92%�%�
GXUFK�HLQHQ�EHVRQGHUHQ�:DUWXQJVYHUWUDJ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
�
�������$EUHFKQXQJ�QDFK�EHVWLPPWHQ�=HLFKQXQJHQ�RGHU�7DEHOOHQ�
.HLQH�UHOHYDQWHQ�$QJDEHQ�
6LHKH�3RVLWLRQVEHVFKUHLEXQJHQ�

�
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�
1DWXUZHUNVWHLQDUEHLWHQ
�
JHPl�
92%�%
�$OOJHPHLQH�9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ�I�U�$XVI�KUXQJ�YRQ�%DXOHLVWXQJHQ�
�
JHPl�
92%�&
�$OOJHPHLQH�7HFKQLVFKH�9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ�I�U�%DXOHLVWXQJHQ�
�

LQVEHVRQGHUH

92%�&�$79�',1��������$OOJHPHLQH�5HJHOXQJHQ�I�U�%DXDUEHLWHQ�MHGHU�$UW�
�
92%�&�$79�',1��������1DWXUZHUNVWHLQDUEHLWHQ�

3ODQXQWHUODJHQ
�
$QODJH����*HE������B%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJVSODQ�SGI�
�
$QODJH���$XVI�KUXQJVSODQXQJ�$UFKLWHNWHQ
�
$���*��'$����������'DFKDXIVLFKW
$���*��������������*UXQGULVV�(UGJHVFKRVV
$���*��������������*UXQGULVV�2EHUJHVFKRVV
$���*��������������*UXQGULVV�'DFKJHVFKRVV
$���*��������������*UXQGULVV�8QWHUJHVFKRVV
�
$���6��$�$����������4XHUVFKQLWW�$�$
$���6��$�$����������4XHUVFKQLWW�%�%
�
$QODJH���.DUWLHUXQJ
�
�3')B0DUN8SB���������������SGI�V�GVHLWH��SGI�
�3')B0DUN8SB���������������SGI�QRUGVHLWH�SGI�
�3')B0DUN8SB���������������SGI�RVWVHLWH��SGI�
�3')B0DUN8SB���������������SGI�ZHVWVHLWH��SGI�
��������6FKDGHQVB0DV]QDKPHQNDUWLHUJ�SGI�
�
$QODJH���)RWRGRNXPHQWDWLRQ
�
�$QODJH���)RWRGRNXPHQWDWLRQ�]LS�
��%DONRQ����%LOGHU
��1RUGVHLWH�����%LOGHU
��2VWVHLWH�����%LOGHU
��6�GVHLWH�����%LOGHU
��:HVWVHLWH�����%LOGHU
�
$QODJH������������B%DXVWHOOHQRUGQXQJB&6B$+�SGI�

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 9RUDUEHLWHQ

����� %DXVWHOOHQHLQULFKWXQJ

'LH�:DKO�GHU�+HEHZHUN]HXJH�LVW�GHP�8QWHUQHKPHU�IUHLJHVWHOOW��
(LQ�.UDQ�RGHU�lKQOLFKHV�NDQQ�EDXVHLWV�QLFKW�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�
(LQ�3ODW]�I�U�HLQHQ�$XI]XJ�RGHU�.UDQ�LVW�YRUKDQGHQ�
'LH�.RVWHQ�VLQG�LQ�GHQ�(LQ]HOSUHLVHQ�HLQ]XNDONXOLHUHQ�

���������� %DXVWHOOH�HLQULFKWHQ
%DXVWHOOH�I�U�VlPWOLFKH��LQ�GHU�/HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ�DXIJHI�KUWHQ�/HLVWXQJHQ�HLQULFKWHQ�

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������%DXVWHOOHQHLQULFKWXQJ ������������������������������

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 'RNXPHQWDWLRQ

���������� 'RNXPHQWDWLRQ�$XVI�KUXQJ�%HULFKW�JUDI�'DUVWHOOXQJ
'RNXPHQWDWLRQ�GHU�$XVI�KUXQJ�DOV�%HULFKW�XQG�JUDILVFKH�'DUVWHOOXQJ��DOV�3OlQH��LP�0D�VWDE�������LQ
��IDFKHU�$XVIHUWLJXQJ�
'LH�YRUOLHJHQGH�6FKDGHQVNDWLHUXQJ�LVW�]X�DNWXDOLVLHUHQ�XQG�ZHLWHU]XI�KUHQ��
6LH�GLHQW�VRZRKO�DOV�*UXQGODJH�I�U�GLH�$EUHFKQXQJ��DOV�DXFK�DOV�'RNXPHQWDWLRQ�I�U�GHQ�'HQNPDOVFKXW]�

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������'RNXPHQWDWLRQ ������������������������������

6XPPH����9RUDUEHLWHQ ������������������������������

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 6DQLHUXQJ�0DXHUZHUN

����� 5HLQLJXQJ�)DVVDGH

���������� 5HLQLJXQJ�9HUEOHQG]LHJHOPDXHUZHUN
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
2EHUIOlFKH�DXV�9HUEOHQG]LHJHOQ�PLW�U�FNYHUVHW]WHU�)XJH��VLFKWEDU�JHPDXHUW�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�6RFNHO�DXV�ERVVLHUWHP�6DQGVWHLQ
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
2EHUIOlFKH�DXV�4XDGHUPDXHUZHUN��ERVVLHUW��URWHU�6DQGVWHLQ��VLFKWEDU�JHPDXHUW�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�(FNTXDGHU�DXV�ERVVLHUWHP�6DQGVWHLQ
:LHGHUKROXQJ�]X�2=�������������MHGRFK�
ZLH�YRU��MHGRFK�
(FNTXDGHUXQJ

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�.DVHWWHQ�6DQGVWHLQ
:LHGHUKROXQJ�]X�2=�������������MHGRFK�
ZLH�YRU��MHGRFK�
.DVHWWHQ��FD�����[����FP�

�������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�%UXFKVWHLQPDXHUZHUN
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
2EHUIOlFKH�DXV�XQUHJHOPl�LJHP�%UXFKVWHLQPDXHUZHUN��URWHU�6DQGVWHLQ��VLFKWEDU�JHPDXHUW�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�*XUWH�XQG�*HVLPVH��JODWW�ELV���FP
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
:HUNVWHLQ�DXV�JHOEHP�6DQGVWHLQ��HLQVHLWLJ��%UHLWH�ELV���FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�*XUWH�XQG�*HVLPVH��SURILOLHUW�ELV���FP
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
:HUNVWHLQ�DXV�JHOEHP�6DQGVWHLQ��HLQVHLWLJ��$EZLFNOXQJ�ELV���FP�

��������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 5HLQLJXQJ�.HUDPLNVWUHLIHQ
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
5HOLHISODWWH�DXV�.HUDPLN��+|KH�FD����FP�

�������P ������������������������������ ������������������������������

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

���������� 5HLQLJXQJ�%DONRQ�DXV�6DQGVWHLQ
'HQNPDOJHUHFKWHV�5HLQLJHQ�GHU�2EHUIOlFKH��(QWIHUQHQ�YRQ�6FKPXW]�XQG�ORVHQ�7HLOHQ��3IODQ]HQ�XQG
lKQOLFKHP��$EE�UVWHQ�GHU�2EHUIOlFKH��$XVNUDW]HQ�YRQ�ORVHP�0DWHULDO�DXV�)XJHQ��I�U�DQVFKOLH�HQGH
6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�
�
%DONRQ�PLW�6DQGVWHLQSODWWH��FP�������[�����P�
LQNOXVLYH�$XIODJHU��FD�������P�+|KH�
LQNOXVLYH�%DOXVWUDGH���FP�+|KH��PLW�]ZHL�(FNTXDGHUQ��%DOXVWHU�FD����FP�KRFK�PLW�6RFNHO�XQG
$EGHFNSODWWH�

������SVFK ������������������������������

���������� =XODJH�UHLQLJHQ�1DWXUZHUNVWHLQ�'DPSIVWUDKOHQ
=XODJH�I�U�GDV�5HLQLJHQ�EHVRQGHUV�YHUVFKPXW]WHU�%DXWHLOH�
5HLQLJXQJ�GHV�8QWHUJUXQGHV�DXV�1DWXUZHUNVWHLQ��YRQ�JUREHU�9HUVFKPXW]XQJ��GXUFK�'DPSIVWUDKOHQ�XQG
%�UVWHQ�
$EUHFKQXQJ��EHUDUEHLWHWHU�(LQ]HOIOlFKHQ�QDFK�$XIPD��

�������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������5HLQLJXQJ�)DVVDGH ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6DQLHUXQJ�9HUEOHQGPDXHUZHUN

���������� 3U�IXQJ�)XJHQ
3U�IHQ�DOOHU�)XJHQ�DXI�6WDQGIHVWLJNHLW�XQG�=XVDPPHQVHW]XQJ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� (QWIHUQHQ�IHKOHUKDIWH�9HUIXJXQJ
(QWIHUQHQ�KDUWHU�=HPHQWIXJHQ�
$EUHFKQXQJ��EHUDUEHLWHWHU�(LQ]HOIOlFKHQ�QDFK�$XIPD��

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 0DXHUZHUN�QHX�YHUIXJHQ
)HKOHQGHQ�)XJHQP|UWHO�HUVHW]HQ�XQG�PLW�7UDVVNDONP|UWHO�QHX�YHUIXJHQ�
$EUHFKQXQJ��EHUDUEHLWHWHU�(LQ]HOIOlFKHQ�QDFK�$XIPD��

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
2EHUIOlFKHQEHK��1DWXUZHUNVWHLQ�K\GURSKRELHUHQ�+\GURSKRELHUXQJVP�
2EHUIOlFKHQEHKDQGOXQJ�GHU�VHQNUHFKWHQ��1DWXUZHUNVWHLQIOlFKHQ�GXUFK�K\GURSKRELHUHQ�PLW
+\GURSKRELHUXQJVPLWWHO�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6DQLHUXQJ�9HUEOHQGPDXHUZHUN ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6DQLHUXQJ�%UXFKVWHLQPDXHUZHUN

���������� 3U�IXQJ�)XJHQ
3U�IHQ�DOOHU�)XJHQ�DXI�6WDQGIHVWLJNHLW�XQG�=XVDPPHQVHW]XQJ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� (QWIHUQHQ�IHKOHUKDIWH�9HUIXJXQJ
(QWIHUQHQ�KDUWHU�=HPHQWIXJHQ�
$EUHFKQXQJ��EHUDUEHLWHWHU�(LQ]HOIOlFKHQ�QDFK�$XIPD��

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 0DXHUZHUN�QHX�YHUIXJHQ
)HKOHQGHQ�)XJHQP|UWHO�HUVHW]HQ�XQG�PLW�7UDVVNDONP|UWHO�QHX�YHUIXJHQ�
$EUHFKQXQJ��EHUDUEHLWHWHU�(LQ]HOIOlFKHQ�QDFK�$XIPD��

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 6FKOLH�HQ�YRQ�5LVVHQ�PLW�5HVWDXULHUP|UWHO
6FKOLH�HQ�GHU�6HW]XQJVIXJHQ�
)DUEOLFKH�$QSDVVXQJ�GHV�0|UWHOV�DQ�8QWHUJUXQG�
.OLQNHUIDVVDGH�PLW�6DQGVWHLQJHZlQGHQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
2EHUIOlFKHQEHK��1DWXUZHUNVWHLQ�K\GURSKRELHUHQ�+\GURSKRELHUXQJVP�
2EHUIOlFKHQEHKDQGOXQJ�GHU�VHQNUHFKWHQ��1DWXUZHUNVWHLQIOlFKHQ�GXUFK�K\GURSKRELHUHQ�PLW
+\GURSKRELHUXQJVPLWWHO�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6DQLHUXQJ�%UXFKVWHLQPDXHUZHUN ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6DQLHUXQJ�VLFKWEDU�EOHLEHQGHV�0DXHUZHUN�LQQHQ

���������� 3U�IXQJ�)XJHQ
3U�IHQ�DOOHU�)XJHQ�DXI�6WDQGIHVWLJNHLW�XQG�=XVDPPHQVHW]XQJ�

��������P� ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX������������
9HUIXJHQ�%UXFKVWHLQPDXHUZHUN�)XJHQP|UWHO�0���
9HUIXJHQ�GHV�1DWXUVWHLQPDXHUZHUNV�DOV�%UXFKVWHLQPDXHUZHUN��PLW�)XJHQP|UWHO�0�����

��������P� ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6DQLHUXQJ�VLFKWEDU�EOHLEHQGHV�0DXHUZHUN�LQQHQ ������������������������������

6XPPH����6DQLHUXQJ�0DXHUZHUN ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 5HSDUDWXUHQ

����� (FNTXDGHU��ERVVLHUW

���������� 9LHUXQJ�(FNTXDGHUXQJ�6DQGVWHLQ������������P�
9LHUXQJ�DQ�(FNTXDGHU��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��PLW�ERVVLHUHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH
$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW
PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU�������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN���[��[���FP
)6�����36������6W�FN���[��[���FP����6W�FN���[��[���FP
�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�(FNTXDGHUXQJ�6DQGVWHLQ����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
):�����3:������6W�FN���[��[���FP
)1������31�������6W�FN����[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�(FNTXDGHUXQJ�6DQGVWHLQ��EHU�����P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK��EHU�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN���[��[���FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 5LVV�YHUI�OOHQ�PLQHUDO�6WRII�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ
5LVV�YHUI�OOHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�6WRII��IDUEOLFK�DXI�GDV�YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW��HLQVFKO�
DQSDVVHQ�DQ�GLH�%DXWHLOREHUIOlFKH�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
3:���FD����6WHLQH

������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������(FNTXDGHU��ERVVLHUW ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 6RFNHO�XQG�6RFNHOJHVLPV

���������� $XIEHUHLWHQ�1DWXUZHUNVWHLQ�IHLQVFKOHLIHQ�'��FP�HLQVFKO��5HLQLJXQJ
hEHUDUEHLWHQ��DEVHQGHQGH�XQG�VFKDOHQELOGHQGH�6DQGVWHLQIOlFKH��DQ�6RFNHO�
.HLQH�.RQVHUYLHUXQJ�PLW�.6(��DXI�*UXQG�YRQ�6DO]HQ�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6������36�����FD�����P
):����3:����FD����P
)1�����31������FD����P

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� $XVWDXVFK�6RFNHOJHVLPVHFNH�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ
$XVWDXVFK�6RFNHOJHVLPVHFNH��$XVEDX�VFKDGKDIWHV�%DXWHLO��YRUEHUHLWHQ�GHU�(LQVDW]VWHOOH��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG�%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��(LQEDX�LQ�0DXHUZHUN��PLW
0|UWHO��%DXWHLO��6RFNHO��DX�HQ��DXV�1DWXUZHUNVWHLQ��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�SURILOLHUW��DOV
*DQ]HV�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)��������3������6W�FN���[��[���FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�6RFNHOJHVLPV�9RUGHUNDQWH�����������P�
9LHUXQJ�DQ�6RFNHOJHVLPV�9RUGHUNDQWH��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�SURILOLHUW��DXVDUEHLWHQ�GHU
(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP
.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW�PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[���
PP��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU�������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)�����3������6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $EVFKDOXQJHQ�DQ�8QWHUODJHU�6RFNHOJHVLPV��EHUDUEHLWHQ
$EVFKDOXQJHQ�DQ�8QWHUODJHU�6RFNHOJHVLPV��EHUDUEHLWHQ�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)1����31������P
�)�������3�������P

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� *XUWJHVLPVHFNHQ��EHUDUEHLWHQ
$EVFKDOXQJHQ�DQ�8QWHUODJHU�*XUWJHVLPVHFNH��EHUDUEHLWHQ�
5LVVH�9HUVFKOlPPHQ�XQG�)HKOVWHOOHQ�DQ�:DVVHUQDVH�PLW�5HVWDXULHUP|UWHO�HUJlQ]HQ�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)1����31������6W�FN�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 3RUWDOJHZlQGH�EHDUEHLWHQ�XQG�UHLQLJHQ
3RUWDO��EHUDUEHLWHQ�XQG�UHLQLJHQ�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)1����31����OLQNV���UHFKWV�

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������6RFNHO�XQG�6RFNHOJHVLPV ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� *XUWEDQG��(UJlQ]XQJHQ

���������� 9LHUXQJ�*XUWEDQG�6DQGVWHLQ������������P�
9LHUXQJ�DQ�*XUWEDQG��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��PLW�ERVVLHUHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH
$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW
PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU�������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6���36������6W�FN���[��[���FP
�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�*XUWEDQG�6DQGVWHLQ����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�������36������6W�FN����[��[���FP
)1�����31������6W�FN�������[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $QWUDJXQJ�PLW�5HVWDXULHUP|UWHO�DQ�*XUWEDQG��������FP�
$QWUDJXQJ�DQ�*XUWEDQG��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�HEHQ��PLW�6WHLQHUVDW]P|UWHO��PLQHUDOLVFK
JHEXQGHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�$QWUDJVWHOOH�ELV�DXI�LQWDNWHQ�*UXQG��YRUEHKDQGHOQ�GHV�8QWHUJUXQGHV�XQG
DQJOHLFKHQ�GHU�hEHUJlQJH�XQG�2EHUIOlFKHQ��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG�%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP
6WDKO��(LQ]HOIOlFKH��EHU�����ELV�����FP���'LFNH�ELV���FP�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
):����3:��

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������*XUWEDQG��(UJlQ]XQJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 3URILOLHUWHV�*XUWEDQG��(UJlQ]XQJHQ

���������� 9LHUXQJ�SURILOLHUWHV�*XUWEDQG�6DQGVWHLQ������������P�
9LHUXQJ�DQ�SURILOLHUWHP�*XUWEDQG��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��PLW�ERVVLHUHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH�
NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ
PLW�PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU�������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN
)6�����36������6W�FN���[�[��FP�����[�[��FP
�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�SURILOLHUWHV�*XUWEDQG�6DQGVWHLQ����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN�����[��[��FP�����[��[��FP
)6�����36������6W�FN�����[��[��FP
)1�����36������6W�FN�����[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�SURILOLHUWHV�*XUWEDQG�6DQGVWHLQ��EHU�����P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK��EHU�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6���36������6W�FN���[��[���FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������3URILOLHUWHV�*XUWEDQG��(UJlQ]XQJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� .UDQ]��XQG�7UDXIJHVLPV��(UJlQ]XQJHQ

���������� 9LHUXQJ�.UDQ]JHVLPV�6DQGVWHLQ������������P�
9LHUXQJ�DQ�.UDQ]JHVLPV��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��PLW�ERVVLHUHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH
$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW
PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU�������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN���[��[���FP
):����3:������6W�FN�����[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�.UDQ]JHVLPV�*XUWEDQG�6DQGVWHLQ����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)�����3������6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� %DXWHLO�HUVHW]HQ�.UDQ]JHVLPV�DX�HQ�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ
7HLO�HUVHW]HQ��$XVEDX�VFKDGKDIWHV�%DXWHLO��YRUEHUHLWHQ�GHU�(LQVDW]VWHOOH��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�
NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG�%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��(LQEDX�LQ�0DXHUZHUN��PLW�0|UWHO��%DXWHLO�
.UDQ]JHVLPV��DX�HQ��DXV�1DWXUZHUNVWHLQ��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�SURILOLHUW��DOV�*DQ]HV�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN���[��[���FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������.UDQ]��XQG�7UDXIJHVLPV��(UJlQ]XQJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� *XUWH�XQG�*HVLPVH��%HDEHLWXQJHQ

���������� 2EHUIOlFKH��EHUDUEHLWHQ�*XUWH�XQG�*HVLPVH
$EVHQGHQGH�2EHUIOlFKH��EHUDUEHLWHQ��ELV�DXI�VWDELOHQ�8QWHUJUXQG�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD���/lQJH�EHDUEHLWHWH�2EHUIOlFKH�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� )HVWLJXQJ�2EHUIOlFKH�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH
)HVWLJXQJ��EHUDUEHLWHWHU�)OlFKHQ��DQ�)HQVWHUElQNHQ�XQG�*HZlQGHQ��HLQVFKO��1DFKEHKDQGOXQJ
�1DFKZDVFKHQ���*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD���/lQJH�EHDUEHLWHWH�2EHUIOlFKH�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 5LVV�VWDELOLVLHUHQ�6WLIWH�QLUR�DXVDUEHLWHQ�YHUI�OOHQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�6DQGVWHLQ
5LVV�LQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGHQ�VWDELOLVLHUHQ��PLW�QLFKWURVWHQGHQ�6WLIWHQ��HLQVFKO��DXVDUEHLWHQ�XQG
YHUI�OOHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�6WRII��IDUEOLFK�DXI�GDV�YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW�
HLQVFKO��DQSDVVHQ�DQ�GLH�%DXWHLOREHUIOlFKH�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD����/lQJH�LVW�5LVVOlQJH�

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� $QWUDJXQJ�DQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�%�����FP
$QWUDJXQJ�DQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��PLW�5HVWDXULHUP|UWHO��IDUEOLFK�DXI�GDV
YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW��PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�$QWUDJVWHOOH�ELV�DXI�LQWDNWHQ�*UXQG�
YRUEHKDQGHOQ�GHV�8QWHUJUXQGHV�XQG�DQJOHLFKHQ�GHU�hEHUJlQJH�XQG�2EHUIOlFKHQ��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG
%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD��
/lQJH�GHU��EHUDUEHLWHWHQ�)OlFKH��%UHLWH������FP�

������P ������������������������������ ������������������������������

���������� +DDUULVVH�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�YHUVFKOlPPHQ
+DDUULVVH�DXI�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�YHUVFKOlPPHQ��8QWHUJUXQG�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ�

������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������*XUWH�XQG�*HVLPVH��%HDEHLWXQJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� )HQVWHUElQNH�XQG�*HZlQGH��(UJlQ]XQJHQ

���������� 9LHUXQJ�*HZlQGH�6DQGVWHLQ�ELV�������P�
9LHUXQJ�DQ�*HZlQGH��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV
QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW�PLQHUDOLVFKHP
0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ
XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ�ELV�������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
):�����3:�����6W�FN���[��[��FP
):�����3:�����6W�FN���[��[��FP
):�����3:�����6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�*HZlQGH�HUVHW]HQ�ELV�������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK�YRUKDQGHQH�9LHUXQJ�HUVHW]HQ�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6����36������6W�FN�XQVDFKJHPl�H�9LHUXQJ��JHKW��EHU�)XJH�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�*HZlQGH�6DQGVWHLQ�����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK�������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN�����[��[��FP
)6�������36������6W�FN���[��[���FP
):����3:������6W�FN�����[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�*HZlQGH�QHX�YHUNOHEHQ�����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK�YRUKDQGHQH�9LHUXQJ�QHX�YHUNOHEHQ�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN�ORVH�9LHUXQJ

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�SURILOLHUWHV�6WXU]DXIODJHU�6DQGVWHLQ�����������P�
9LHUXQJ�DQ�SURILOLHUWHP�6WXU]DXIODJHU��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH
$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW
PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ�������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN���[��[��FP
)6�����36������6W�FN���[��[��FP
)6�����36������6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�)HQVWHUEDQN�6DQGVWHLQ������������P�
9LHUXQJ�DQ�)HQVWHUEDQN��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV
QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW�PLQHUDOLVFKHP
0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ
XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU�������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6���36������6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

���������� 9LHUXQJ�)HQVWHUEDQN�6DQGVWHLQ����������P�
:LH�3RVLWLRQ�������������MHGRFK������ELV�����P�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
����)6���36������6W�FN���[��[���FP
����)6���36������6W�FN���[��[���FP
����)6���36������6W�FN�����[��[��FP
����)6���36������6W�FN�����[��[��FP
����)6���36������6W�FN���[��[���FP
)1�����31������6W�FN����[��[��FP
)6�����36����]ZHLWHLOLJ����[��[���FP�

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�=LHUVWXU]�6DQGVWHLQ����������P�
9LHUXQJ�DQ�=LHUVWXU]��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV
QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW�PLQHUDOLVFKHP
0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ
XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ�ELV������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 9LHUXQJ�5XQGERJHQVWXU]�6DQGVWHLQ����������P�
9LHUXQJ�DQ�5XQGERJHQVWXU]��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV
QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW�PLQHUDOLVFKHP
0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[����PP��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ
XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ�ELV������ELV������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)1�����31������6W�FN���[��[��FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XVWDXVFK�7�UVFKZHOOH�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ
$XVWDXVFK�7�UVFKZHOOH��$XVEDX�VFKDGKDIWHV�%DXWHLO��YRUEHUHLWHQ�GHU�(LQVDW]VWHOOH��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG�%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��(LQEDX�LQ�0DXHUZHUN��PLW
0|UWHO�
%DXWHLO��7�UVFKZHOOH��DX�HQ��DXV�1DWXUZHUNVWHLQ��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�SURILOLHUW��DOV�*DQ]HV�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN����[��[���FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� $XVWDXVFK�*HZlQGH�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ
$XVWDXVFK�*HZlQGH��$XVEDX�VFKDGKDIWHV�%DXWHLO��YRUEHUHLWHQ�GHU�(LQVDW]VWHOOH��DQJOHLFKHQ�GHU
2EHUIOlFKH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG�%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��(LQEDX�LQ�0DXHUZHUN��PLW
0|UWHO�
%DXWHLO��*HZlQGH��DX�HQ��DXV�1DWXUZHUNVWHLQ��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�SURILOLHUW��DOV�*DQ]HV�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36������6W�FN����[��[���FP
)6�����36������6W�FN����[��[���FP
):����3:������6W�FN����[��[���FP

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� .RUUHNWXU�/DJH�*HZlQGH�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ
(LQ�*HZlQGH�LVW�QLFKW�PHKU�LQ�GHU�NRUUHNWHQ�/DJH��6WDQGVLFKHUKHLW�SU�IHQ��QHX�YHUVHW]HQ��PLW�0|UWHO�
%DXWHLO��*HZlQGH��DX�HQ��DXV�1DWXUZHUNVWHLQ��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��2EHUIOlFKH�SURILOLHUW��DOV�*DQ]HV�
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
)6�����36��

)RUWVHW]XQJ�DXI�QlFKVWHU�6HLWH

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

)RUWVHW]XQJ�YRQ�YRUKHULJHU�6HLWH

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������)HQVWHUElQNH�XQG�*HZlQGH��(UJlQ]XQJHQ ������������������������������

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� )HQVWHUElQNH�XQG�*HZlQGH��%HDUEHLWXQJHQ

���������� 2EHUIOlFKH��EHUDUEHLWHQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH
$EVHQGHQGH�2EHUIOlFKH��EHUDUEHLWHQ��ELV�DXI�VWDELOHQ�8QWHUJUXQG�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD���/lQJH�EHDUEHLWHWH�2EHUIOlFKH�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� )HVWLJXQJ�2EHUIOlFKH�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH
)HVWLJXQJ��EHUDUEHLWHWHU�)OlFKHQ��DQ�)HQVWHUElQNHQ�XQG�*HZlQGHQ��HLQVFKO��1DFKEHKDQGOXQJ
�1DFKZDVFKHQ���*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD���/lQJH�EHDUEHLWHWH�2EHUIOlFKH�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� 5LVV�VWDELOLVLHUHQ�6WLIWH�QLUR�DXVDUEHLWHQ�YHUI�OOHQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�6DQGVWHLQ
5LVV�LQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGHQ�VWDELOLVLHUHQ��PLW�QLFKWURVWHQGHQ�6WLIWHQ��HLQVFKO��DXVDUEHLWHQ�XQG
YHUI�OOHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP�6WRII��IDUEOLFK�DXI�GDV�YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW�
HLQVFKO��DQSDVVHQ�DQ�GLH�%DXWHLOREHUIOlFKH�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD����/lQJH�LVW�5LVVOlQJH�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� $QWUDJXQJ�DQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�%�����FP
$QWUDJXQJ�DQ�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��PLW�5HVWDXULHUP|UWHO��IDUEOLFK�DXI�GDV
YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW��PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQ��DXVDUEHLWHQ�GHU�$QWUDJVWHOOH�ELV�DXI�LQWDNWHQ�*UXQG�
YRUEHKDQGHOQ�GHV�8QWHUJUXQGHV�XQG�DQJOHLFKHQ�GHU�hEHUJlQJH�XQG�2EHUIOlFKHQ��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�XQG
%HZHKUXQJ�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO�
$EUHFKQXQJ�QDFK�$XIPD��
/lQJH�GHU��EHUDUEHLWHWHQ�)OlFKH��%UHLWH������FP�

�������P ������������������������������ ������������������������������

���������� +DDUULVVH�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�YHUVFKOlPPHQ
+DDUULVVH�DXI�)HQVWHUEDQN�XQG�*HZlQGH�YHUVFKOlPPHQ��8QWHUJUXQG�1DWXUZHUNVWHLQ�6DQGVWHLQ�

�������P ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������)HQVWHUElQNH�XQG�*HZlQGH��%HDUEHLWXQJHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� %DONRQ

���������� 9LHUXQJ�%DONRQ�:DQGDQVFKOXVV�6DQGVWHLQ����������P�
9LHUXQJ�DQ�%DONRQ��2EHUODJHU�LP�%HUHLFK�:DQGDQVFKOXVV��*HVWHLQVDUW�6DQGVWHLQ��DXVDUEHLWHQ�GHU
(LQEDXVWHOOH��NRQVWUXNWLYH�$QNHU�DXV�QLFKWURVWHQGHP�6WDKO��NOHEHQ�PLW�PLQHUDOLVFK�JHEXQGHQHP
.OHEHPLWWHO��YHUIXJHQ�PLW�PLQHUDOLVFKHP�0|UWHO��IDUEOLFK�DQ�GDV�*HVWHLQ�DQJHSDVVW��)XJHQEUHLWH�PD[���
PP��DQJOHLFKHQ�GHU�2EHUIOlFKH�DQ�.DQWHQ�XQG�3URILOH��(LQ]HOYROXPHQ��EHU������ELV�������P��
�
0D�QDKPHQNDWDORJ
6�GVHLWH�%DONRQ

������6W ������������������������������ ������������������������������

���������� 5LVV�YHUNOHEHQ�%DOXVWHU�6DQGVWHLQ
5LVV�DQ�%DOXVWHU�YHUNOHEHQ��HLQVFKO��DXVDUEHLWHQ�XQG�YHUI�OOHQ�GHU�(LQEDXVWHOOH�PLW�PLQHUDOLVFK
JHEXQGHQHP�6WRII��IDUEOLFK�DXI�GDV�YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW��HLQVFKO��DQSDVVHQ�DQ�GLH�%DXWHLOREHUIOlFKH�
$EUHFKQXQJ�QDFK�6W�FN�

������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������%DONRQ ������������������������������

�
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2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

����� 9HUVFKOLH�HQ�*HU�VWDQNHU

���������� *HU�VWDQNHU�VFKOLH�HQ�6DQGVWHLQ�'�ELV���PP
6FKOLH�HQ�YRQ�$XVVSDUXQJHQ�LQ�0DVVLYVW�FN��4XHUVFKQLWW�UXQG��'LFNH�ELV����FP�
5HVWDXULHUP|UWHO�IDUEOLFK�DXI�GDV�YRUK��*HVWHLQ�DEJHVWLPPW�

�������6W ������������������������������ ������������������������������

6XPPH�������9HUVFKOLH�HQ�*HU�VWDQNHU ������������������������������

6XPPH����5HSDUDWXUHQ ������������������������������

�
'UXFNDXVJDEH�YRP������������������ ������������������������������������������



2= /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJ 0HQJH�0( (3�LQ�¼ *%�LQ�¼

�� 6WXQGHQORKQDUEHLWHQ

����� 6WXQGHQORKQDUEHLWHQ

���������� 67/%�%DX��������
%DXYRUDUEHLWHU��LQ�VlPWOLFKH�.RVWHQ�=XVFKOlJH
6WXQGHQORKQDUEHLWHQ�GXUFK�%DXYRUDUEHLWHU��LQ
GHU�9HUUHFKQXQJVVDW]�I�U�GLH�MHZHLOLJH�$UEHLWVNUDIW�XPIDVVW�VlPWOLFKH�$XIZHQGXQJHQ�ZLH�/RKQ��XQG
*HKDOWVNRVWHQ��/RKQ��XQG�*HKDOWVQHEHQNRVWHQ��=XVFKOlJH��ORKQJHEXQGHQH�XQG�ORKQDEKlQJLJH�.RVWHQ�
VRQVWLJH�6R]LDONRVWHQ��*HPHLQNRVWHQ��:DJQLV�XQG�*HZLQQ�

������K ������������������������������ ������������������������������

���������� 67/%�%DX��������
%DXIDFKDUEHLWHU��LQ�VlPWOLFKH�.RVWHQ�=XVFKOlJH
6WXQGHQORKQDUEHLWHQ�GXUFK�%DXIDFKDUEHLWHU��LQ
GHU�9HUUHFKQXQJVVDW]�I�U�GLH�MHZHLOLJH�$UEHLWVNUDIW�XPIDVVW�VlPWOLFKH�$XIZHQGXQJHQ�ZLH�/RKQ��XQG
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